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1 STYRNINGSPROCESSEN

Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Sollefted kommun definieras som en milmedveten och
systematisk process for att paverka den samlade verksamheten i riktning mot 6nskat resultat,
effektivitet och ekonomisk stéllning. All verksamhet ska utgéd frdn maximal medborgarnytta,
O0kad demokrati och effektiv styrning och ledning. Verksamhet och ekonomi maste standigt
balanseras. Resultatkrav ska dérfor stillas utifrdn en helhetssyn pd ekonomi, prestationer och
kvalitet. Arbetet syftar till att genom dialog och delaktighet uppna helhetstdnkande och att
sakerstdlla kvaliteten i den kommunalt finansierade verksamheten. Styrprocessen ska leda till att
kommunstyrelse, forbund och bolag aktivt verkar for att forverkliga kommunens vision och mal.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushéllning. Denna garanteras
genom att kommunfullméktige ldgger fast sdvil finansiella mal som verksamhetsmél for god
ekonomisk hushillning. Detta for att sidkerstélla att varje generation bér kostnaderna for den
service som den konsumerar och inte skjuter 6ver nigra kostnader pd kommande generationer.
Finansiella mal och verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushéllning ska garantera en
langsiktigt héllbar ekonomi samt tydliggora att ekonomin sétter granser for verksamhetens
bedrivande. Malen ska skapa forutsittningar for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet till nytta for kommunens medborgare.

Hornstenar och framgéngsfaktorer i styrningen &r helhetssyn, delaktighet och dialog.

Helhetssyn ar nddviandig for att nimnder, verksamheter och bolag i sin verksamhetsplanering
dven ska ta ansvar for kommunens totala utveckling utdver den egna kdrnverksamhetens behov
och intressen.

Dialog som kommunikationsprocess har till syfte att skapa en gemensam bild av nuvarande och

framtida ldge fOr att kunna utforma strategier for en 6dnskad utveckling.

Delaktighet @r en forutsittning for att &stadkomma en bred forankring av strategier och planer
hos organisationens politiker och medarbetare.

Huvudprincipen adr mél- och resursstyrning med kommunfullmaiktiges vision, dvergripande
verksamhetsmaél och inriktningsmal inom fem fokusomraden som gemensam utgédngspunkt.
Dessa kommer till uttryck i avsnittet: Vision och mal samt i forvaltningens malkompass som
tydliggor vilka aktiviteter som vidtas for att nd inriktningsmalen.

Verksamhetsplan

Forbattring Matning

Analys

Genom regelbunden mdtning av resultatet kontrolleras fardriktningen mot faststillda mal.

Resultatet av méitningarna blir sedan foremal {6r en analys som leder fram till eventuella
forandringar och forbdttringsdtgdrder for att na faststdllda mal.
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2 OMVARLDSANALYS

Som utgangspunkt for kommunens omvérldsanalys och beddmning av forutsidttningarna for den
kommunala verksamheten ligger bland annat SKRs budgetforutsittningar for 2022-2024, SKRs
Ekonomirapporten, befolkningsprognos fran SCB samt forvéintad ranteforandring fran
Kommuninvest.

Utmaningarna for denna planeringsperiod var sedan tidigare manga, men har ytterligare kryddats
av den pandemin vi just nu befinner oss i samt de brister som uppdagats inom vélfarden runt om
i kommunsverige. For att motverka kommunala skattehdjningar och nedskirningar inom
valfarden tillskot regeringen medel till kommunsektorn under 2020 vilket féranledde till
rekordresultat i boksluten 2020 for kommuner och regioner. Sollefted kommun &r inget undantag
da dven vi uppvisade ett av véra starkaste resultat (+26,4 mnkr). Ett sddant resultat dr onskvért
att vi arligen kan uppvisa for att sikerstélla en god ekonomi och for att kunna finansiera de
eftersatta investeringsbehoven inom flertalet av véra verksamheter.

Staten ridknar i varpropositionen med att de pandemirelaterade tillskotten och 6kningen av de
generella statsbidragen kommer att leda till ett 6verskott for kommunerna dven 2021. For
Sollefted kommun bedoms sa bli fallet utifrdn nuvarande prognoser. SKR poéngterar att detta
betyder dock inte att det varken dr lage eller mojligt att dra pa sig spenderbyxorna. Runt hornet
véantar ekonomiska utmaningar dir vilfardsbehoven okar i snabbare takt dn intdkterna.
Kommuner kan ddrmed inte finansiera kostnadsh6jande atgirder utan bor snarare se till att
anvanda eventuella 6verskott till att inleda arbetet med att stidlla om valfarden, bland annat med
hjalp av ny teknik.

Det finns fortsatt stora osékerheter avseende budget for dren 2022-2024. Konjunkturutvecklingen
ar fortfarande mycket osiker till f6ljd av pandemin, initialt slutet pd 2020 och bdrjan pa 2021 sa
har utvecklingen blivit bédttre dn befarat i och med de stodatgérder som regeringen vidtagit.
Fragan alla stiller sig &r dock vad som hénder nir stdden avvecklas. Under senaste
budgetprocessen kunde konstateras att den kraftiga skattetillvixt som vi haft under ett par ar
avtar, denna har inte forbattrats till foljd av pandemin.

I och med de statliga kompensationerna foreligger inget akut behov av drastiska atgarder for
2021 da kostnadsnivan och rimliga kostnadsokningar for 2021 ryms inom den prognosticerade
skatteintdkten. Men sett till ekonomin &ver hela budgetperioden med start redan 2022, s blir det
en svarlost ekvation. Kommunen maéste tydligare prioritera de tjdnster som vi kan erbjuda samt
tydligt kommunicera detta med medborgare och stat. Ett stort bekymmer é&r att vi kontinuerligt
behover anpassa verksamheten efter minskande befolkningsunderlag, men en minskande
befolkning ar inte nddvandigtvis detsamma som ett minskande behov. Dessutom sa infaller
under perioden ett riksdagsval dar vélfard har seglat upp som en stor fraga i och med de brister
som uppdagats under pandemin, det kan eventuellt medfora ytterligare tillskott till den
kommunala sektorn.

Den senaste prognosen fran SCB visar pa en minskande befolkningsstorlek med relativt hoga
tapp 1 ndrtid men sedan sakta minskande ar for &r framét 2030. Det som driver
befolkningsminskningen dver prognosperioden dr framforallt att antalet dldre som avlider
kraftigt 6verstiger antalet fodda. Detta innebdr att invanarantalet i kommunen inte foljer
utvecklingen 1 landet som helhet och inte heller uppnar en lika hog skattetillvéxt. Befolkningens
sammanséttning dndras dir bdde den yngre och dldre andelen 6kar medan gruppen 19-64 ar
minskar under den ndrmsta 10 drsperioden, vilket kommer av att de som 1 ar fyller 65 &r ar ca
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300 stycken medan de som fyller 19 ar dr ca 200. Svag skatteutveckling och minskande
befolkning innebér att vi behdver fortsétta arbeta med att prioritera och effektivisera
verksamheten. Skattesatsen bedoms 1 nirtid kunna ligga oforédndrad pa 23,39% dven med en
svagt minskande befolkning, men utan ytterligare statliga tillskott eller avveckling av
verksamhet foreligger i slutet av budgetperioden ett behov att justera skattenivan. Ett mycket
positivt besked ldmnades av regeringen under hosten 2020 och det dr att man beslutat att aterigen
etablera ett regemente i Sollefted, detta berdknas tas 1 drift under 2022 och vara fullt utbyggt
2026. Hur detta paverkar befolkning samt ekonomi ar i detta l4ge okéant.
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3 EKONOMISK UTVECKLING

Nedanstaende diagram redovisar utveckling fran och med 2010 till och med budgetperiodens
slut. 2010 — 2021 ar faktiskt utfall eller prognos och fran och med 2022 ar det budgeterade
siffror. Prognosen for 2022 paverkas kraftigt bade pa totalen och 1 verksamheterna av savil
merkostnader som retroaktiva kostnadsersattningar for till f6ljd av atgarder mot Covid-19.

Ett resultat overstigandes 1 % av
skatter och bidrag har uppfyllts
samtliga ar utom 2013 och 2014 och
2018. Under 2012 och 2013 har
kommunen erhallit intdkter om 20
mnkr per dr for aterbetalda premier
samt 2015 11 mnkr. Under 2016
inrdknades 27,7 mnkr i resultatet
avseende outnyttjade
migrationsmedel. Dessa kommer
nyttjas 2018-2020 och &ren déirefter
nyttjas sparat pensionskapital for
Okade pensionskostnader (streckad
linje avser justerat resultat for detta).
Statliga satsningar pa vélfard och for
att mildra effekterna av pandemin
paverkar 2020-21.

For att klara balanskravet 6ver tid far
nettokostnaderna inte 6ka mer an
skatter och bidrag. Nar skatter inte
Okar maste nettokostnaden hallas
nere. Mellanskillnaden mellan den
streckade linjen (skatten) och den
heldragna linjen (nettokostnaden) ska
tacka finansnettot och arets resultat.
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Under perioden 2010 — 2012 6kade
kommunens investeringar mycket
genom ny friskvardsanldggning i
Sollefted centralort, ny grundskola i
Langsele och kdp och upprustning av
Hallsta hotell. Under 2016 och 2017
byggdes den nya Hégestabron. 2018
prioriterades investering i stadsnit.
Solleftedforsen forvérvades 2016 for
400 mnkr vilket 1 denna
sammanstéllning inte &r att betrakta
som en investering. Under perioden
2019-2021 investeras kraftigt 1
gymnasieverksamhet (streckad linje).

Genom den hoga investeringsnivan
har ocksa ldneskulden 6kat. Under
2016 lanades 520 mnkr till foljd av
forvarvet av Sollefteaforsen, varav
400 mnkr avser kopeskilling. 2017
overfordes ldnedelen avseende
rorelsekapitalet till Sollefteaforsen.
Nya lén hinforligt till byggnation av
ny gymnasieskola pdverkar skulden
2019-2021. Amortering for perioden
2022-24 planeras till 22 mnkr.

Forutom de pensionsavsdttningar som
finns 1 kommunens balansrikning har
kommunen ett dtagande som avser
intjdnade formaner till och med 1997.
Detta dtagande minskar successivt
men innebdr 0kade pensions-
utbetalningar som belastar resultatet.
Vid balanskravsavstimning har
avsittning gjorts for dessa
merkostnader motsvarande de
tillgangar som finns 1
balansrikningen avsedda for
pensioner. Dessa planeras att

nyttjas under de ar da kostnaderna ar
som storst, omkring 2021 - 2032.

Kommunens nettoinvesteringar, mnkr
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Kommunens soliditet nir ovan
ndmnda pensionsdtagande inrdknas
var tidigare negativt och det
finansiella malet att soliditeten pa
langre sikt skulle uppna ett positivt
resultat. Detta mal uppnaddes redan
2017, utifran budgetforutsittningarna
2022-2024 ar mélséttningen att
langsiktigt stirka koncernens
soliditeten med 0,5 % -enheter per ar.

Skulden 6kade 2013 da
diskonteringsréntan sidnktes och
innebar ett forsdmrat utgdngslige.
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4 VISION OCH MAL

”Sollefted kommun utvecklas och fornyas med en vélutbildad befolkning, god livsmilj6, méngfald
1 foretagande, god omsorg och en vidlkomnande attityd”

Var gemensamma utgangspunkt for forverkligande av visionen

Kommunens vision om utveckling &r inte ett slutgiltigt tillstdnd utan innebér en kontinuerlig
process som forutsétter vilja till forandring och kompromisser. Hallbarhet &r den centrala
utgdngspunkten i var utveckling. Begreppet delas upp i tre dimensioner; social, miljoméssig och
ekonomisk hallbarhet, vilka utgoér varandras forutséttningar. Sollefted Kommun stéller sig bakom
AGENDA 2030 vars syfte ar att till a&r 2030 mota de globala utmaningar varlden star infor.

De tre dimensionerna av héllbar utveckling har omvandlats till den lokala ambitionen: Hallbara
Sollefted som utgar frdn Héllbar ménniska, Hallbar tillvéxt och att vi skall vara Klimatneutrala.

TRANSPORTER
& PRODUKTON

Sollefted kommun definierar hallbar utveckling enligt foéljande:

Social hallbarhet — Hallbar ménniska

Ett socialt hallbart samhélle uppfyller méinskliga rattigheter och behov. Det ir stabilt och kan
hantera plotsliga fordndringar och kriser. Ett socialt hallbart Solleftea ar ett jamstéllt och jamlikt
samhélle dir méanniskor lever ett gott liv med god hélsa. Sollefted ar ett samhélle med hog
tolerans diar ménniskors lika vérde star i centrum.
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Ekonomisk hallbarhet — Hallbar tillvaxt

Haéllbar ekonomisk utveckling dr en utveckling som tillgodoser nutidens behov utan att
kompromissa med kommande generationers forméga att tillgodose sina egna behov. I ett
ekonomiskt hallbart Sollefted vaxer och utvecklas foretagen med ett gott foretagsklimat och
invanarnas ekonomiska vélstand frdmjas bland annat genom goda mdojligheter till utbildning,
boende och arbete.

Miljomassig hallbarhet - Klimatneutrala

Ett miljomassigt hallbart samhille ar att langsiktigt bevara markens produktionsférmaga, vattnets
kvalitet och ekosystemens ekologiska status. Ldngsiktig miljomaissig hallbarhet &r
utgangspunkten i Solleftea nér det géller hanteringen av produkter, produktion, resurser samt
klimat- och miljopéverkan. Ett miljoméssigt hdllbart Solleftea ér ett klimat- och resurseffektivt
samhdlle déar ekosystemen och dess funktioner langsiktigt bibehalls.

Verksamhetsmal

Overgripande verksamhetsmal — Attraktiv kommun att beséka, bo och leva i

For att kunna vara en attraktiv kommun att besoka, bo och leva i1 behdver vi arbeta aktivt for ett
Hallbart Sollefted. Hela kommunkoncernen skall verka for kommunfullméktiges vision,
overgripande mal och den grundlidggande ambitionen. Det dvergripande malet nds genom fem
fokusomriden hirledda fran visionen. For varje fokusomrade anges malbild och inriktningsmal.
Inbakat i varje fokusomrade och malbild finns AGENDA 2030 och dess 17 globala mal for
hallbar utveckling utifrdn de tre dimensionerna: den ekonomiska, den sociala och den
miljoméssiga. Vilka av de 17 mal som har baring pé varje enskilt fokusomrade anges under
respektive malbild.

Fokusomrade 1 - UTBILDNING

Malbild: Solleftea kommunkoncern har ett brett och utdtriktat samhdllsengagemang. En ndra
samverkan inom kommunorganisationen skapar goda och langsiktiga forutsdttningar for barn
och unga. Med en god utbildning ges vdra barn och ungdomar goda forutsdttningar for att brett
kunna vilja inriktning i livet och framja en livskraftig kommun.

3 GODHALSADCH GOOUTBILOMING 5 JAMSTALLDHET B ANSTANDIGA 1 MNSKAD 12 HALLBAR
ALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUNTION
" OCHEKDNOMISK -~ OCHPRODUKTION
TIUAKT -
e | M| & |G | < |CO
(11 h

Inriktningsmal

1.1  Skolan ska verka for att fler elever viljer studieférberedande program sa att fler uppnar
behorighet till universitet och hogskola.

1.2 Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behdriga larare for att
sdkerstélla kvalitet och 6kad andel med ldrarlegitimation.

1.3 Samverkan ska ske mellan virdnadshavare, skola och socialtjdansten for att tidigt forebygga
ohélsa for barn och unga.
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Fokusomrade 2 — LIVSMILJO

Malbild: Tillsammans med kommunmedborgaren som medskapare dr vi en attraktiv
friluftskommun att bo och leva i. En god livsmiljo med hog grad av delaktighet, tillgdnglighet
och inflytande skapar trygghet och vilbefinnande. Kommunen dess forbund och bolag verkar for
en bibehdllen och forbdttrad hdlsa bland kommunmedborgarna.

GmHlle.Ul)ﬂ mummmm Jlusuu.nm nmvxnmu:n ANSTANDIGA U 12 HAUBAR 13 BEKAMPA KLIMAT
mmllunn( rﬂui LA SANTETFORALLA nnansmm-u wmunun uunm FORAORINGARNA

IINMMMNA EKDSYSTEM 0CH FREDLIGA OCH
II[SIJISII llllli\i( WHLIJIIEMNHE

Inriktningsmal

2.1 Utrustning ska vid nyinkop vara kemikaliesmarta, miljovénliga och giftfria

2.2 Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och dkad
inkludering.

2.3 Verka for utvecklingen av fossilfria transporter 1 hela kommunen

Fokusomrade 3 - KOMPETENSFORSORJNING, ARBETE OCH TILLVAXT

Malbild: Hdr i Solleftea kommun dr vi bdde myndighetsutévare och radgivare, och var
organisation ska kdnnetecknas av att vi ger god service till de som bor och verkar i var kommun.
Genom att oka attraktionen i vara verksamheter, bolag och forbund och hos vdrt néringsliv
skapar vi forutsdttningar for tillvixt i kommunen, ddr ett positivt flyttnetto dr en viktig effekt av
vdra insatser. Ett unikt virdskap utmdrker oss och vi dr alla goda ambassadorer. Tillsammans
skapar vi "Ett Solleftea ddr man vill arbeta, bo och leva.”

INGEN 4 GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET ANSTANDIGA g HALLBARINDUSTRL, 1 MINSKAD 13 BEKAMPA KLIMAF
FATTIGDOM FORALLA 5 ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH DJAMLIRHET FORAHDRINGARNA
" OO INFRASTRUKTUR ~
-
Tl LT g i & = <>
v

1 4 HAVOCHMARINA 1 EXOSYSTEN OCH 1 FREDLIGA DCH 1 GENDMFORANDE
RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHELOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
N ‘..,.‘ s

Inriktningsmal

3.1 Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensforsorjning genom satsningar pa
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

3.2 Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pé arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan mén och kvinnor ska minska.
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3.3 Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

3.4 Sollefted kommun skall striva efter att andelen anstéllda med mgjlighet att arbeta heltid
skall oka.

Fokusomrade 4 —- OMSORG

Malbild: Kommunmedborgarna kdnner sig sedda, trygga och respektfullt bemotta. De har
tillgang till god vard och omsorg som utformas utifran den enskildes behov och forutsdttningar
tillsammans med andra myndigheter. Kommunkoncernens samlade resurser och kompetens
anvdnds over verksamhets och ansvarsgrdnser for att hitta den langsiktigt bdsta losningen for
medborgaren.

LH
I 6 i, | 1032 =S
OCHEKDNONISK DCHPRODUKTION
TLIART A
v »1 «=» CO
i -

Inriktningsmal

4.1 Personer med behov av stdd fran vard och socialomsorg ska ha en 6kad delaktighet i
utformandet av insatserna

4.2 Nir medborgare behdver stdd och service ska insatser 1 forsta hand utvecklas och nyttjas
pa hemmaplan

4.3 Digital vélfardsteknik skall implementeras dar mojlighet finns med syfte att underlétta for
bade medborgare och medarbetare

Fokusomrade 5 — SERVICE

Malbild: Solleftea kommun sdtter alltid medborgaren i centrum. Medborgaren och aktiorer inom
kommunen far en hog service. Det dr enkelt att fd information och kontakt med kommunens
verksamheter, bolag och forbund. Vi skapar virde for invanarna genom grundldggande
samhdllsservice av god kvalité i hela kommunen.

9 e | 10 thwoer |12 B | 16 Binec
NRASTRUKTLR A AT | T e
& | [0 ¥,

Inriktningsmal

5.1 De som kontaktat Sollefteda kommun ska fa dterkoppling via telefon eller mail av
medborgarservice inom tva dagar. De som kontaktar Sollefted kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemdtande.

5.2 Digital service 1 form av e-tjénster, webbinformation ska utvecklas och dka.

5.3 Sollefted kommun som varumaérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besdkare till kommunen.

12



Overgripande verksamhetsplan med budget 2022-2024

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi,
ocksa innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa mél ska
anges bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv. I drsredovisningens
forvaltningsberittelse ska utvdrdering ske om hur malen har uppnétts och bidragit till god
ekonomisk hushéllning och revisorerna ska i sin granskning prova om delarsbokslut och
arsbokslut ér forenliga med dessa mal.

I kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument framgar att kommunkoncernens mél for god
ekonomisk hushéllning ska leda till att varje generation bér kostnaden for den service som den
konsumerar och inte skjuter 6ver nagra kostnader pa kommande generationer.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska varje enskilt dr utgora minst 1,6% av skatter och bidrag. Med denna
resultatniva finns visst utrymme for reinvesteringar och en viss reserv om skatter och bidrag
skulle minska.

Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras 1 kommunkoncernen skall vara positivt.
Detta for att sikerstilla att forbund och bolag tillsammans bidrar till ekonomiskt utrymme och
framtida utvecklingsmojligheter.

Koncernens soliditet ska forbdttras med 0,5 procentenhet per ar under 2022-2024. Soliditet anger
den ekonomiska styrkan i ett lingre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade inom
ramen for den senaste trearsperioden. Utover dessa 16pande investeringar fattar
kommunfullmiktige beslut 1 varje enskilt fall. Investeringar inom néringsverksamhet finansieras
via taxor.

Kommunens amortering pa laneskulden ska uppga till 17, 20,5, 20,5 mnkr arligen under perioden
2022-2024.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

For uppfyllande av mél for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer inom
Hallbar méanniska, Hallbar tillvdxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje
omrade och initialt uppga till minst 8 stycken.
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Social hallbarhet - Hallbar manniska

2018 2019 2020 |
Malséattning /
_ i . , o 3,7% 3,7% 4,3%| +0,5%
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar % av befolkning sverige snitt
Solleftea 5,2% 4,5% 4,5% [ ]
Malsittni
alsattning / 91% 90% 90%| 90,0%
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, andel néjda |sverigesnitt
Solleftea 92% 94% 93% [ ]
. . o o L Malséattning /
Anmilda véldsbrotti férhdllande till riket, (I&g siffra . . 1,00 1,00 1,00 0,95
o ) sverige snitt
indikerar tryggt samhalle)
Solleftea 1,11 0,95 0,96
Malsattni
. alsattning / 85% 86% 87%| 87%
Andel elever AK9 som ar behoriga till yrkesprogram sverige snitt
Solleftea 74% 75% 82% @
Malsattni
alsattning / 77% 77% 79%|  90%
Heltidsanstdllda manadsaviénade sverige snitt
Solleftea 89% 89% 91% [ ]
Miljomassig hallbarhet - Klimatneutral
2018 2019 2020 |
Malsattning / 47% 47% a6%|  22%
Andel miljobilar sverige snitt
Solleftea 41% 27% 21% [ ]
Malsattning / 72% 70% 72%|  90%
Vattentdkt med vattenskyddsomrade sverige snitt
Solleftea 94% 94% 94% @
Malséattning / i i i 126
Energiférbrukning i bostadsbestdnd (kwh/m2), Solatum |sverige snitt
Solleftea 134,0 126,0 129,0
,, Maléattnlhg/ i i i 400
Aterbruk av mébler inom kommunen (antal) sverige snitt
Sollefted E/T|
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Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvixt

2018 2019 2020 Méll
Malséattning /
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), |\ arige snitt 97,5% 96,8% 94,3%| 99,0%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Solleftea 101,0% 99,1% 98,1% @
Malsattni
Soliditet, inkl pensionsatagande, mal avser pa snitt e ?attnlhg/ 26,0% 26,7% 28,8%| +0,5%
. sverige snitt
senastetrearen
Solleftea 3,0% 3,8% 5,1% @
Malsattning / 103,5%| 108,7%| 110,8%| <110%
Skuldkvot (skuld/inkomsti koncernen) sverige snitt
Solleftea 92,2% 95,8% 102,3% @
Malsattning / ) ) ) .
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea -132,0 -251,0 -110,0 [ ]
Malsattning /
. . 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Sollefted 7,1% 5,5% 6,1% [ ]
5 RESULTATBUDGET
Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetskostnader -1 300,6 -1313,3 -1325,8 -1338,6 -1 352,9
Semesterloneskuld -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Pensionskostnader, netto -32,0 -27,0 -32,0 -32,0 -32,0
Avsattningar/reavinst
Avskrivningar -55,5 -55,5 -64,0 -64,0 -64,0
Nettokostnader -1 392,1 -1399,8 -1425,8 -1438,6 -1 4529
Skatteintakter 874,6 895,6 915,0 931,0 947,0
Utjamning och generella 535,6 533,5 534,0 533,0 532,0
statsbidrag
Finansiella intakter 3,0 4,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -12,6 -10,6 -12,6 -12,6 -13,1
Resultat 8,5 22,7 13,6 15,8 16,0
Migrations-/pensionsmedel 6,0 0 14,0 8,0 8,0
Justerat Resultat 14,5 22,7 27,6 23,8 24,0
% av skatter och utjamning 1,0 1,6 1,9 1,6 1,6

*Prognos for 2021 baseras pa verksamheternas prognoser vid férdjupad uppfoljning.

Skattesatsen fran och med 2021 ar 23,39% ofGréndrat fran tidigare ar.

Skatter och bidrag &r berdknade enligt prognos med minskad befolkningsstorlek om 150 personer 2022 och 2023

och darefter 100.
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6 NETTOBUDGET
Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 3 000 2500 3 000 3 000 3 000
Valndmnd 0 0 100 50 100
Revision 1266 1266 1266 1266 1266
Overférmyndarndmnd 2276 2176 2276 2276 2276
Javsnamnd 200 150 200 200 200
Kommunstyrelsens verksamhet 1363 830 1377245 1395674 1408510 1422726
Kommunstyrelsen 6715 6715 6715 6715 6715
Forvaltningsledning 8 021 8 021 8 269 8420 8 583
Kommungemensam verksamhet? 57 169 56 287 40 619 39915 41 279
Stab och service 107 238 102 685 105 302 106 899 108 520
Samhallsutveckling 97 417 99 417 102 517 102 755 103 898
Valfard 1128 867 1144517 1132254 1143807 1153731
Teknisk verksamhet 33 161 33 161 34 323 34715 34 126
- Vatten, aviopp & avfall 0 0 0 0 0
- Gata & Park 33 161 33 161 34 323 34715 34 126
- Gymnasie- & sérskola & vux.utb 144 689 144 039 147 213 146 979 148 829
- Individ & familjeomsorg 99 327 109 327 105 619 106 594 105 618
- Funktionsstéd 135 662 135 662 138 951 140 184 141 391
- Aldreomsorg 303 599 308 599 321 865 325 621 329 902
- Hélso- & sjukvard 46 168 47 168 48 461 49 478 50 015
Kostverksamhet? 0 0 0 0 0
Summa 1370 572 1383337 1402517 1415302 1429 569
kapitalkostnader -69 500 -69 500 -76 700 -76 700 -76 700
Till resultatrakningen 1301072 1313837 1325817 1338602 1352869

D I budget for 2021 ligger 1onedkning for ménadsavlénade budgeterat centralt pA kommungemensamverksambhet,
justering av budget kommer att goras vid fordelning av den centrala l6nepotten.
2) Fran 2021 har Kostverksamheten flyttat till Stab och service
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7 INVESTERINGSBUDGET

Namnd/styrelse Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024

Kommunledning 90 0 90 90 90
Stab och service 12 555 12 520 12 555 12555 12555
IT 2790 2790 2790 2790 2790
Serviceenheten 630 630 630 630 630
Fastighetssamordning 9000 9000 9 000 9 000 9 000
Kostverksamhet 135 100 135 135 135
Samhallsutveckling 1089 990 1990 990 990
Fritid 900 900 900 900 900
Hallstaprojektet 99 1000
Ovrigt 90 90 90 90 90
Valfard 15 006 15 866 20198 17 806 17 806
Gata & Park 6 990 7 590 10 782 9890 9890
Centrumférnyelse 1000
Barnomsorg, for- & grundskola 2925 2700 2925 2925 2925
Gymnasieverksamhet 2925 3 500 2925 2925 2925
Individ & familjeomsorg 90 0 90 90 90
Funktionsstdd 90 90 90 90 90
Aldreomsorg 1851 1851 2 251 1751 1751
Halso- & sjukvardsverksamhet 135 135 135 135 135
Total verksamhetsinvestering 28 740 29 376 34 833 31441 31441
Néringsverksamhet 20 250 17 250 15 750 15750 15750
VA 10 980 10 980 10 980 10980 10980
Avfall 4770 4770 270 270 270
Stadsnat 4 500 1500 4 500 4500 4500

Summa egenfinansierade investeringar 48 990 46 626 50 583 47191 47 191

Ovriga investeringar:
1) Hamre finansiering om 10,6 mnkr beviljat som investering, ar ej specificerat

2) Lanefinansierad gymnasiesatsning tillkommer, skolstart arsskiftet 2021-2022 och markarbeten sker aren efter.
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8 BALANSBUDGET
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 771,0 10994 1213,6 1210,9 1199,9
Maskiner och inventarier 70,6 71,3 72,0 72,7 73,4
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 358,2 155,0 35,0 20,0 20,0
Finansiella anlaggningstillgangar 535,1 537,0 549,0 561,0 573,0
Summa anldggningstillgangar 17349 1862,7 1869,6 1864,6 1 866,3
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 21 2,0 2,0 2,0 2,0
Fordringar 154,2 155,6 156,8 158,1 159,4
Kortfristiga placeringar 102,0 105,1 94,6 89,6 84,2
Kassa och bank 132,3 71,8 69,1 69,7 70,2
Summa omsittningstillgangar 390,5 334,5 322,5 319,4 315,8
Summa tillgangar 21254 2197,3 21921 21839 21821
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 26,4 22,7 13,6 15,8 16,0
Ovrigt eget kapital 617,4 643,9 666,6 680,2 696,1
Summa eget kapital 643,9 666,6 680,2 696,0 712,1
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 31,0 29,3 28,4 27,0 25,8
Andra avsattningar 13,8 12,3 8,1 3.1 3.1
Summa avsittningar 44,8 41,7 36,5 30,1 28,9
Skulder
Langfristiga skulder 1059,7 1108,2 1090,8 10694 1048,8
Kortfristiga skulder 377,0 380,8 384,6 388,5 392,3
Summa skulder 1436,8 1489,0 14754 14579 1441,2
Summa eget kapital, avsittningar & skulder 21254 2197,3 21921 2183,9 21821
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser ej upptagna som
quéttning/skuld 535,6 528,5 507,0 489,3 472,5
Ovriga ansvarsfoérbindelser 408,2 407 1 406,1 405,0 404,0
Relationstal
Soliditet, % 30% 30,3% 31,0% 31,9% 32,6%
ﬁrﬁgc:tet, % inkl. pensionsforpliktelser inom 51% 6.3% 7.9% 9.5% 11,0%
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9 FINANSIERINGSBUDGET
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 26,4 22,7 13,6 15,8 16,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 95,1 0,0 55,0 63,0 57,0
Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar -2,1 -3,2 -5,1 -6,5 -1,2
Kassafléde fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 119,5 19,5 63,5 72,3 71,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6,6 -4,6 9,3 3,7 4.1
Okning/minskning férrad och lager -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 12,9 3,8 3,8 3,8 3,9
Kassaflode fran den I6pande 125,8 18,8 76,6 80,0 80,0
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillg. -198,9 -120,5 -50,6 -47,2 -47,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiell anlaggningstillg. 0,0 -2,0 -12,0 -12,0 -12,0
Foérsaljning av finansiell anlaggningstillg. 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188,3 -122,5 -62,6 -59,2 -59,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 85,0 58,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -5,0 -15,0 -17,0 -20,5 -20,5
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Medel fran finansieringsverksamheten 80,3 43,2 -16,7 -20,2 -20,2
Arets kassaflode 17,7 -60,5 -2,7 0,6 0,4
Likvida medel vid arets borjan 114,5 132,3 71,8 69,1 69,7
Likvida medel vid arets slut 132,3 71,8 69,1 69,7 70,1
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10 DRIFTBUDGET

10.1 KOMMUNFULLMAKTIGE
Fullméktige d&r kommunens hogsta beslutande instans och har 45 ledaméter och 28 erséttare.

Ledamdéterna viljs vid de allménna valen. Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for hela
kommunens verksamhet och for att skattemedlen anvinds pa ett effektivt sétt.

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 3 000 3 000 3000 3000

10.2 VALNAMND

Valndmnden ansvarar for att allménna val, val till europaparlamentet och folkomrdstningar
genomfors i kommunen i enlighet med géllande lagar och foreskrifter. Dessutom ser valnimnden
over distriktsindelningen infor varje valér och foreslar eventuella fordndringar.

Budget avser arvoden till de fortroendevalda da anslag for valverksamheten finns under
kommunstyrelsens dvergripande verksamhet.

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 0 100 50 100

10.3 REVISION

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionens uppgift dr att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Revisorernas beddmning lamnas 1 revisionsberéttelsen.

Revisorernas ansvarar for granskning av verksamhet, kontroll och redovisning samt provning om
verksamhet bedrivits 1 enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 1266 1266 1266 1266
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10.4 JAVSNAMND

Namnden fullgor drenden och myndighetsutévning som riktar sig mot kommunens
verksamheter, dess bolag och objekt bland annat enligt f6ljande lagstiftningar:
Plan- och bygglagen, Miljobalken och Livsmedelslagen.

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftoudget 200 200 200 200

10.5 OVERFORMYNDARNAMND

Némnden ansvarar for att dverformyndarverksamheten i kommunen bedrivs i1 enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarverksamheten.

Budgeten omfattar arvoden till fértroendevalda, gode mén, forvaltare och forvaltarenhet.

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 2276 2276 2276 2276

10.6 KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett Gvergripande
ansvar for kommunkoncernens utveckling och ekonomiska stillning. [ kommunstyrelsens
styrfunktion ingar att 0vervaka att de av fullméktige faststdllda mélen och planerna for
verksamhet och ekonomi efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning hanteras rationellt
och ekonomiskt. Under kommunstyrelsen finns fyra utskott, samhallsutveckling, ldrande och
unga, vard och omsorg samt allménna utskottet.

Kommunstyrelsen har vidare hand om tillvaxtfragor och ansvarar for atgarder for att allmant
framja sysselséttningen, niringslivet och 6vrig samhillsutveckling i kommunen. Namnden
ansvarar dven for att avsétta resurser for att nd de av kommunfullméktige fastslagna malen.

Kommunstyrelsen har verksamhetsansvar inom dessa tre huvudsakliga omréaden:

Samhallsutveckling:

Inom samhéllsutveckling har verksamheter ddr medborgarna sjilva &r initiativtagare till
kontakten med kommunen samlats. Medborgarservice d4r medborgarnas och néringslivets vig in
till kommunen. Hér far medborgare och foretag snabbt svar pa de flesta av sina frdgor. Enklare
drenden hanteras direkt medan medborgaren 1 mer komplicerade drenden lotsas till rétt instans.
Verksamheten omfattar foljande: reception/vixel, ndringsliv/turism, fritid, bibliotek, museum,
plan/bygg samt milj6 och héilsa.
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Stab och service:

Inom stab och service finns de verksamheter som utgdr stod for Gvriga verksamheter.
Ambitionen &r att minska sarbarhet och maximera samordningen av verksamhetsstodet 1
organisationen. Verksamheten omfattar f6ljande funktioner: IT, ekonomi, HR, fastighet &
kontorsservice, kansli, ledningsstod samt numera dven kostenheten som omfattar kommunens
uppdrag att tillhanda hélla méltider till utbildnings- och omsorgsverksamheten.

Valfard:
Inom vilfard samlas verksamheter och tjédnster som utfors direkt gentemot medborgarna. Har
finns merparten av de kommunala verksamhetsomradena.
e Teknisk verksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom VA och avfall samt gata och
park.
e Utbildningsverksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom utbildning med
barnomsorg/forskola/grundskola samt gymnasieskola och vuxnas ldrande.
e Omsorgsverksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom individ och familjeomsorg,
funktionsstdd, integration, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsétgarder, hilso- och
sjukvérdsverksamhet samt dldreomsorg.

Utover dessa tre omraden sé ingar dven i kommunstyrelsens verksamhet delar som klassas som
kommungemensam verksamhet. Dessa omfattar bland annat ansvar for dgandet 1 Solleftedforsens
AB, Hoga Kusten Airport AB samt medlemskapen i Vésternorrlands kollektivtrafikmyndighet,
Réddningstjanstforbundet, samordningsforbundet FINSAM och Akademi Norr (hogre
utbildningar). Aven kommunens skogliga innehav, omfattande cirka 7 400 hektar, samt
kommunens bredbandsverksamhet ingar.

Omvirldsfaktorer som paverkar den kommunala verksamheten de nédrmaste aren &r bland annat:
- Den demografiska utvecklingen

- Okande konkurrens om kompetens och arbetskraft

- Pendlingsmojligheter

- Okade forvintningar p4 kommunal information och digitala e-tjinster

- Forsvarsetablering

- Klimatforandringar

- Ny lagstiftning/myndighetskrav

- Befolkningsutveckling och integration av nyanldnda

Budgeten fastslas pd overgripande verksamhetsniva. For de storre ingdende verksamheterna
redogdrs 1 foljande avsnitt for hur budgeten preliminért ser ut enligt de méal och prioriteringar
som fullméktige fastslagit i samband med budget. Detta visas nedbrutet i respektive ingdende
verksamhet utifran organisation och kostnadsslag och 1 vissa fall med en post ”Att inarbeta”,
vilket utgor forvaltningens bedomning av kvarvarande dtgirder for en ekonomi i balans. Mindre
justering av de nedbrutna dimensionerna kommer ske i samband med detaljplanering av

nistkommande verksamhetsér och effekten av dtgirder for att hantera ekonomi och mal kan
bedomas.
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Budget tkr

Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsens verksamhet 1363830 1377245 1395674 1408360 1422576
Kommunstyrelsen 6715 6715 6715 6715 6715
Forvaltningsledning 8 021 8 021 8 269 8420 8 583
Kommungemensam verksamhet* 57 169 56 287 40 619 39915 41 279
Stab och service 107 238 102 685 104 829 106 407 108 010
Samhallsutveckling 97 417 99 417 102 517 102 605 103 748
Valfard 1128867 1144517 1132727 1144299 1154242
-Teknisk verksamhet 33 161 33 161 34 323 34715 34 126
-Utbildningsverksamhet 469 353 470 203 483 035 487 214 492 680
-Omsorgsverksamhet 584 756 600 756 615 369 622 370 627 436

* ] budget for aren 2021 ligger 16nedkning for ménadsavldnade budgeterat centralt pa
kommungemensamverksambhet, justering av budget kommer att géras vid férdelning av den centrala 16nepotten.
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10.6.1 Stab och service

Stab och service tillhandahaller internt stdd till forvaltningen avseende ekonomi, IT, HR,
kontorsservice, fastighet och sekretariat. Men dven andra delar som dverformyndarkansli och
kvalificerade handldggare inom olika omraden samt kostenheten har sin hemvist inom
huvudenheten. Nya regelverk och 6kad digitalisering inom flertalet av verksamheterna kriaver att
personalen stindigt utvecklar och anpassar arbetssitt och rutiner.

Kostverksamheten tillhandahéller maltider till kommunens verksamheter inom barnomsorg och
skola samt inom dldreomsorgen. Kostverksamheten ska tillhandahélla en klimatsmart maltid med
fokus pa géasten.

Nagra fokusomrdden kommande ar for dessa verksamheter ér;

- Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplan och lonestruktur for att bli
attraktivare som arbetsgivare.

- Fortsatt anpassning till och utbildning inom nya dataskyddsférordningen

- Omfattande fastighetsinvesteringar

- Inf6rande av ny IT-plattform

- Fortsatt anpassning till ny kommunal redovisningslag

- Sakerstilla langsiktig arbetsprocess med oversiktsplan

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024
Ekonomifunktionen 12 921 12 321 11 517 11 880 12 257
HR-funktionen 9268 8718 9 196 10 343 10 499
IT-funktionen 20 532 20 532 21143 21774 22 420
Kommunkansli 5096 4 846 7 886 8129 8 381
Ledningsstod 6 594 4 894 4973 5127 5283
Kontorsservice 6677 6177 6 941 7215 7 495
Fastighetssamordning 5300 4 800 3200 3200 3200
Kostverksamheten 41 597 40 397 40 237 40 666 42 202
Tillkommande rekryteringsforman 775 1057 1338
Att inarbeta -747 -566 -2 493 -4 555
Total 107 238 102 685 105 302 106 899 108 520

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 25 562 27 624 27 540 28 205 28 550
Interna Intakter 112 889 112 874 113 127 116 749 117 071
Summa intakter 138 451 140 498 140 667 144 954 145 621
Personalkostnader 86 392 85 111 88 951 92 787 93 736
Lokalkostnader 61 069 61 369 62 388 62 592 62 797
Kapitalkostnader 33158 31958 35414 36 991 37 028
Ovriga kostnader 50 601 50 556 45 506 45 529 46 581
Ovriga interna kostnader 14 469 14 189 13710 13 954 13 999
Summa kostnader 245 689 243 183 245 969 251 853 254 141
Nettokostnader 107 238 102 685 105 302 106 899 108 520
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10.6.2 Samhallsutveckling

For att uppnd maximalt medborgarfokus dr verksamheter dir medborgarna sjilva ér
initiativtagare till kontakten med kommunen samlad under funktionen Samhallsutveckling.
Samhéllsutveckling &r medborgarnas och niringslivets vig in i kommunen.

Verksamheten omfattar medborgarservice, ndringsliv/turism, fritid, bibliotek, kulturskola, allmédn
kultur, museum, plan och bygg, samt milj6 och héilsa.

Sambhéllet fordndras i snabb takt och medborgarna stiller 6kade krav pa den offentliga
forvaltningen. Samhéillsutveckling méste darfor fortsitta sitt fordndringsarbete for att kunna mota
dessa utmaningar. En kontinuerlig genomlysning och effektivisering av den kommunala servicen
ar ett steg 1 denna riktning.

- per verksamhet Budget Prognos Plan Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Naringsliv 6 403 6 903 6 755 6 829 6 905
Kulturavdelningen 24 140 23 140 25032 25 301 25 584
Fritidsavdelningen 40 175 43 675 42 974 42 422 42 892
Miljo och Bygg 9 556 9 556 9829 9936 10 047
Avdelning for Medborgarservice 16 750 15750 17 209 17 393 17 586
Samhallsutveckling 6vrigt 393 393 718 874 884
Total 97 417 99 417 102 517 102 755 103 748
- per kostnadssla Budget Prognos Plan Plan Plan

P 9 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 24 759 21 259 23 879 21579 21579
Interna Intakter 13 847 13 847 14 055 14 266 14 483
Summa intakter 38 606 35106 37934 35845 36 062
Personalkostnader 55 029 55 529 55 540 55 818 56 335
Lokalkostnader 8 755 8 755 8712 8 721 8 688
Kapitalkostnader 3188 3188 3008 2 496 2192
Ovriga kostnader 45102 45102 50 242 48 869 49 559
Ovriga interna kostnader 21949 21949 22 949 22 696 23 036
Summa kostnader 136 023 134 523 140 451 138 600 139 810
Nettokostnader 97 417 99 417 102 517 102 755 103 748
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10.6.3 Teknisk verksamhet

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 33 161 34 323 34715 34 126
Gata/park

Verksamhetens huvudsakliga arbetsuppgifter ér att ansvara for viktiga funktioner inom
infrastrukturomradet i form av drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvdgar med
tillhdrande végutrustning som till exempel broar och vigbelysning. Vidare ansvaras for
parkverksamheten vilket bland annat bestar av drift och underhall av parker, gronytor, lekplatser,
bekvamlighetsinrittningar och gaturenhallning. Verksamheten verkar for att uppfylla géllande
lagstiftning och olika mal pa sdvil nationell nivd som kommunal. Uppdraget genomfors dels
inom ramen for en driftbudget och dels inom ramen for en investeringsbudget. Utdver detta
arbetar verksamheten dven med kommunens kartberedskap, métningsverksamhet, kop och
forséljning av exploateringsmark, samt trafiksékerhet och olika utredningsuppdrag. Den egna
bemanningen dr forhallandevis liten och for fullgdrandet av uppdraget finns darfér manga olika
entreprendrer kopplade till verksamheten. Merparten av arbetet med till exempel vagunderhéllet,
vigbelysning och gronyteskotseln utfors av upphandlade aktorer.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024
Vagbelysning 5378 5077 5394 5613 5675
Gator o vagar 16 649 17 750 17 846 17 871 17 190
Vagbidrag 510 510 460 460 460
Trafiksakerhet 267 167 167 167 167
Tekniska kontoret 5112 5112 5443 5551 5734
Park o planter 4 685 3985 4 698 4738 4 585
Mark och Arrenden 58 58 -152 -152 -152
MBK 502 502 467 467 467
Forrad och Rep. verkstad 0 0 0 0 0
Bilar och maskiner 0 0 0 0 0
GS-personal 0 0 0 0 0
Total 33161 33161 34 323 34715 34126

Budget Prognos Budget Plan Plan

[0 (SRR B 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 6 961 7 600 6 964 7 036 7 109
Interna Intakter 21332 21 400 21632 21 879 22 105
Summa intakter 28 293 29 000 28 596 28 915 29 214
Personalkostnader 23 408 23100 24 097 24 510 25 006
Lokalkostnader 1 889 1 500 1 889 1889 1 889
Kapitalkostnader 5831 5900 5638 5816 6 109
Ovriga kostnader 22 245 23100 23213 23 333 22 254
Ovriga interna kostnader 8 081 8 561 8 082 8 082 8 082
Summa kostnader 61454 62 161 62 919 63 630 63 340
Nettokostnader 33161 33 161 34 323 34715 34 126
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VA

Inom VA-verksamheten levereras helt avgdrande tjinster for samhillets funktion. En
grundforutsittning for 1 stort sett allt som sker i samhéllet &r vart livsmedel vatten. Verksamheten
bedrivs som en affarsverksamhet inom infrastrukturomradet. Verksamheten har en “nollbudget”,

det vill séga inga skattemedel tillfors utan verksamheten finansieras helt och hallet av taxor.
Verksamheten dr mycket omfattande sett till hur manga som nyttjar tjdnsterna och till vad som

levereras.

VA avser verksamheten inom vatten- och avloppsforsorjning for anslutna abonnenter. I detta
ligger drift och skotsel av vattenverk, avloppsreningsverk samt ett ledningsnit med tillhérande
anordningar. Utredningar och projektledning ingér ocksé i uppdraget. Verksamheten bedrivs

utifran gillande lagar, forordningar och foreskrifter. Egna anvisningar finns i form av

foreskriften ”Allméinna bestimmelser for anvindande av kommuns allménna vatten- och
avloppsanldggning” (ABVA) och VA-taxa. Verksamheten har cirka 5 200 abonnenter och forser
ungefir 75 % av kommunens medborgare med tjdnster inom VA-forsorjning. Ordnandet av
vattenforsorjning och avlopp ir 1 forsta hand en kommunal angeldgenhet. Skyldigheten for

kommunen att tillhandahélla vattentjénster finns formulerad i 6 § Lagen om allménna

vattentjanster (”Vattentjdnstlagen”). Kraven pa vart vatten dr mycket hoga och stélls bland annat

av Livsmedelsverket.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
VA-intakter -56 661 -56 661 -57 693 -59 025 -60 835
VA-ledningar 16 851 17 001 16 724 17 017 17 313
Vattenverk 11 826 11 626 11768 11 901 11 994
Reningsverk 11 791 11 991 12 150 12 368 12 630
Foérvaltningskostn. VA-hantering 12 322 12172 12 860 13 788 14 057
Fore reglering av resultat -3 871 -3 871 -4 192 -3 951 -4 840
Reglering VA-fond 3 871 3 871 4192 3 951 4 840
Total 0 0 0 0 0

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 53 692 53 692 53 957 55 547 56 475
Interna Intakter 1453 1453 1574 1610 1659
Summa intakter 55145 55145 55 531 57 157 58 134
Personalkostnader 8 598 8 448 9444 10 309 10 508
Lokalkostnader 129 179 179 182 185
Kapitalkostnader 12794 13 094 12 554 12 731 12 853
Ovriga kostnader 19415 19 215 19 259 19 595 19972
Ovriga interna kostnader 14 209 14 209 14 095 14 341 14 617
Summa kostnader 55145 55145 55 531 57 157 58 134
Nettokostnader 0 0 0 0 0
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Avfall

Avfall dr en verksamhet med utgéngspunkt i Miljobalken. Hér anges att det &r kommunen som
ansvarar for omhéndertagandet av kommunalt avfall, med undantag for sadant dar
producentansvar finns. Producentansvar finns t.ex. for forpackningar och returpapper, detta ar
f.n. under utredning och kan komma att bli ett kommunalt ansvar. Verksamheten bedrivs utifrdn
gillande lagar, forordningar och foreskrifter. Egna anvisningar finns i form av avfallsplan,
renhéllningsordning och renhéllningstaxa. Inom kommunen finns tre atervinningscentraler.
Verksamheten har ungefar 11 500 abonnenter inom kommunalt avfall och slamtomning. Utdver
kommunalt avfall hanteras ockséd verksamhetsavfall, 4ven bendmnt ”industriavfall” fran externa
foretag och verksamheter. Merparten av arbetet med t.ex. hdmtning av avfall, slamtémning och
transporter utfors av upphandlade entreprendrer. Verksamheten Kommunalt avfall har en
”nollbudget” da denna ar en affarsverksamhet som helt finansieras av taxor. Finansieringen av
verksamhetsavfall sker ddremot mot faststéllda avgifter for de olika fraktioner som ldmnas in.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter Kommunalt avfall -23 068 -22 768 -23 068 -23 529 -23 529
Kostnader Kommunalt avfall 23 068 22 768 23 860 24 315 24 923
Utfall fore reglering 0 0 792 786 1394
Reglering resultat Kommunalt avfall 0 0 -792 -786 -1 394
Totalt Kommunalt avfall 0 0 0 0 0
Intakter Verksamhetsavfall -10 390 -10 340 -10 917 -11 214 -11 303
Kostnader Verksamhetsavfall 10 390 10 340 10 917 11214 11 303
Total Verksamhetsavfall 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Budget Prognos Budget Plan Plan

- [PET RS RERRE 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 27 607 27 332 28 695 29 316 29 891
Interna Intakter 5851 5776 6 082 6213 6 335
Summa intakter 33 458 33108 34777 35529 36 226
Personalkostnader 4280 4 330 4 352 4 428 4514
Lokalkostnader 66 66 67 68 70
Kapitalkostnader 441 441 691 793 1210
Ovriga kostnader 22172 21 847 22 941 23 384 23534
Ovriga interna kostnader 6 500 6 425 6 726 6 855 6 899
Summa kostnader 33458 33108 34777 35529 36 226
Nettokostnader 0 0 0 0 0
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10.6.4 Utbildningsverksamhet
Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftoudget 469 353 483 035 487 214 492 680

For- & grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Alla barn, 1-5 ar, som &r bosatta i Sverige ska erbjudas forskola, eller annan pedagogisk omsorg,
i den omfattning som behdvs med hédnsyn till fordldrarnas forvarvsarbete/studier eller om barnet
har ett eget behov péa grund av familjens situation i 6vrigt. Forskoleklassen och grundskola ar
obligatorisk vilket innebér att barn bosatta i Sverige far skolplikt frén och med hosten det ar da
barnet fyller sex ar. Plats i fritidshem erbjuds elever 1 forskoleklass och grundskola, vars
fordldrar forvarvsarbetar eller studerar, eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens
situation i 6vrigt. Utbildningen ska vara likvirdig oavsett var i landet den ordnas.
Verksamheten bedrivs i tretton grundskolor varav tio har lokalintegrerad forskola. Darutover
finns atta forskolor i separata lokaler. Antalet barn 1 forskolealder minskar nu efter flera érs
Okning och snittantalet gér fran 775 till 715 barn under perioden 2021-2024. I grundskolan
prognosticeras elevantalet ligga relativt konstant den ndrmsta tredrsperioden, omkring 2000
elever. Inskrivna i fritidshem berdknas till ett snitt om 670 barn och antal placerade i pedagogisk
omsorg till ett snitt om 12 barn. Statistiken omfattar folkbokforda elever.

Verksamheten utgér fran skollag och forordningar samt frdn kommunala dvergripande
dokument, diribland Kvalitetsplan med tre prioriterade fokusomraden; Okad maluppfyllelse,
Pedagogiskt ledarskap (rektor/forskolechefer och larare) samt Trygghet och studiero. De
prioriterade omradena dr framtagna utifran verksamheternas resultat och vilar pd vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Huvudmannen f6ljer upp verksamhetens resultat och
utvecklingsomraden inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Den storsta utmaningen ar att rekrytera behdriga och legitimerade ldrare i samtliga skolformer.
Daérutover att kunna erbjuda plats 1 en “néra” skola/forskola med rimliga klass- och grupp-
storlekar.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Pedagogisk omsorg 1384 1384 1252 1280 1309
Forskola 92 317 92 517 97 625 99 765 101 793
Fritidshem 17 779 18 104 21109 21625 22 141
Grundskola 213 184 214 159 215 836 219 292 223 618
Att inarbeta 0 0 0 -1727 -5010
Total 324 664 326 164 335 822 340 235 343 851
) Budget Prognos Budget Plan Plan

2 e 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 48 671 51322 41619 40 529 40 529
Interna Intakter 670 730 770 800 800
Summa intdkter 49 341 52 052 42 389 41 329 41 329
Personalkostnader 248 610 252 210 254 059 256 975 258 696
Lokalkostnader 63 209 63 240 64 368 63 231 63 517
Kapitalkostnader 2375 2375 2375 2375 2375
Ovriga kostnader 57 555 58 135 55109 56 683 58 292
Ovriga interna kostnader 2 256 2 256 2300 2 300 2 300
Summa kostnader 374 005 378 216 378 211 381 564 385180
Nettokostnader 324 664 326 164 335 822 340 235 343 851
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Gymnasie-, sarskole- och vuxenutbildning

Grundsarskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever som inte beddms kunna né upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning. Eleverna foljer
grundsérskolans ldroplan och kursplaner. I Sollefted kommun bedrivs grundsirskola vid en
skolenhet, dessutom finns integrerade grundsirskoleelever vid nagra grundskolor. Alla
ungdomar i1 Sverige som har avslutat grundskolan eller grundséirskolan har rétt till en
gymnasieutbildning. Till gymnasieutbildning rdknas gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.
Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser pa dessa ska sa langt det dr mojligt anpassas
till ungdomarnas 6nskeméal. Kommunen kan erbjuda utbildning som den sjélv anordnar, eller
utbildning som, genom samverkansavtal, anordnas av en annan kommun eller landsting.
Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Gymnasieverksamheten i1 Solleftea kommun
omfattar gymnasieskolan, gymnasiesérskolan och skidgymnasiet. Verksamheten bedrivs fr.o.m.
vt 2022 pé tva platser inom Sollefted titort; Gudlav Bilderskolan och Skedomskolan. Hos
vuxenutbildningen i Sollefted kommun finns flera studiemdjligheter. Komvux ér riktat till den
som vill komplettera eller ldsa in &mnen frdn grundskolan eller gymnasiet. Inom Komvux finns
aven sdrskild utbildning for vuxna. SFI fokuserar pa vuxna invandrare som behdver lira sig att
tala, ldsa och skriva svenska. Hos vuxenutbildningen erbjuds dven specifika yrkesutbildningar
och yrkeshogskola. UTAS — Unga Till Arbete eller Studier vander sig till den som ar 16-29 ar
och har svart att komma in 1 arbetslivet. Gymnasie-, sérskole- och vuxenutbildningens storsta
utmaningar 2022 ar att anpassa verksamheten till budgetramar, fortsdtta arbetet med att utveckla
sina lokaler, samt rekrytera behdriga och legitimerade lérare.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Huvudman 11 756 11 356 10 074 9399 9675
SG: Adm/ledning/stédfunktioner 31657 31557 34 324 35476 36 159
SG: Gymnasieprogrammen 56 275 56 275 58 066 59 288 60 359
SG: Gymnasiesarskolan 2287 2287 2954 3 006 3058
SG: Skidgymnasiet 8 158 8 158 8425 8610 8 808
Grundsarskolan 11 575 12 375 12774 13 017 13 265
Vuxenutbildningen 22 982 22 681 23 819 25 059 25732
Att inarbeta 0 0 -3 224 -6 875 -8 407
Total 144 689 144 689 147 213 146 979 148 829

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 52 919 53 419 52 312 51613 52 154
Interna Intakter 4 608 4 608 4670 4740 4818
Summa intakter 57 526 58 027 56 981 56 352 56 972
Personalkostnader 100 764 101 464 102 879 101 350 101 982
Lokalkostnader 31119 31119 32 561 33018 33 552
Kapitalkostnader 2785 2785 2925 2925 2925
Ovriga kostnader 56 819 56 619 55012 55117 56 308
Ovriga interna kostnader 10729 10729 10 817 10 921 11 034
Summa kostnader 202 215 202 716 204 194 203 331 205 801
Nettokostnader 144 689 144 689 147 213 146 979 148 829
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10.6.5 Omsorgsverksamhet

Budget tkr

2021 2022 2023 2024
Driftbudget 584 756 615 369 622 370 627 436

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst vad géller
handléggning av ansokningar/anmélningar, utredning av behov samt beslut om insatser och
bistand, uppfdljning och omprévning av beslut enligt Socialtjédnstlagen (SoL), lagen om sarskilt
stod och service till vissa funktionsnedsatta (LSS), lagen om vard av missbrukare (LVM) och
lagen om vérd av unga (LVU).

Verksamhet bedrivs inom omradena barn, unga och familj, funktionsnedséttning, socialpsykiatri,
vuxna och missbruk/beroende, 6ppenvard, dldre, ekonomiskt bistand, arbetsmarknad,
integration, véld i nira relationer, ensamkommande flyktingbarn samt familjehem och hem for
vard eller boende (HVB). Kommunens skyldighet att bedriva socialtjanst inom dessa omraden
finns reglerad i nimnda lagstiftning.

De huvudsakliga budgetposterna inom verksamheten utgdrs av personalkostnader och kostnader
for insatser av olika slag. For att kunna komma inom foreslagen ram krévs att ovan nimnda
insatser 16pande ses dver och blir allt kostnadseffektivare.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Adm/ledning/stédfunktioner 7 945 7 695 8 096 8 250 8 440
Vard av barn och unga 34 975 40 327 40 840 41 615 42 573
Vard av vuxna 12 283 13 291 12516 12754 13048
Bistand aldre 6 085 5830 6 201 6318 6 464
Ekonomiskt bistdnd och integration 26 145 27173 26 642 27 148 27772
Arbetsmarknadsenheten 11 690 10 323 11912 12 138 12 418
Oppenvarden 5254 4750 7 341 7 481 7 653
Flyktingboendeenheten -2 067 -878 0 0 0
Ovrigt 950 815 1468 1486 1509
Att inarbeta -3 933 - -9 397 -10 596 -14 259
Total 99 327 109 327 105619 | 106 594 105 618

Budget Prognos Budget Plan Plan

e s 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 46 802 44 234 42 329 42 329 42 329
Interna Intakter 126 126 126 126 126
Summa intdkter 46 928 44 360 42 455 42 455 42 455
Personalkostnader 94 787 92 661 94 329 96 027 97 755
Lokalkostnader 4421 4 569 4 493 4 560 4629
Kapitalkostnader 42 44 34 24 23
Ovriga kostnader 44 674 54 082 46 970 46 170 43 377
Ovriga interna kostnader 2 331 2 331 2248 2 268 2289
Summa kostnader 146 255 153 687 148 074 149 049 148 073
Nettokostnader 99 327 109 327 105 619 106 594 105 618
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Funktionsstod
Funktionsstod bedriver verksamhet utifran lag om sérskilt stod och service till vissa
funktionsnedsatta (LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Socialfoérsdkringsbalken (SFB).

Insatserna inom LSS som verkstills av funktionsstdd &r personlig assistans, bostad med sérskild
service for vuxna, bostad med sérskild service for barn och ungdomar, daglig verksambhet,
kontaktperson, korttidsvistelse, avlosarservice och ledsagarservice.

Funktionsstod verkstéller dven insatser till personer med psykisk ohélsa, Socialpsykiatri. Dessa

insatser beslutas oftast utifran Socialtjanstlagen (SoL) till exempel sérskilt boende och

boendestod.
- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Adm/ledning/stédfunktioner 4910 5184 5777 5427 5216
LSS-boende och boendestdd 63 570 61719 64 212 64 413 65 491
Personlig assistans 26 399 26 262 26 800 27 380 28 043
Daglig verksamhet 15482 15218 15776 16 076 16 446
Socialpsykiatri 20 485 23235 22 616 23 046 23576
Ovrigt funktionsstod 3700 2919 3770 3842 3930
Oppenvard (IFO) 1116 1125 0 0 0
Att inarbeta -1 311
Total 135 662 135 662 138 951 140 184 141 391
) Budget Prognos Budget Plan Plan

2 e 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 9947 11 602 11 028 11 226 11428
Interna Intakter 120 120 120 120 120
Summa intakter 10 067 11722 11 148 11 346 11 548
Personalkostnader 93 065 92 027 94 683 93 675 94 759
Lokalkostnader 11 203 11 037 11718 12 544 12770
Kapitalkostnader 166 166 156 135 128
Ovriga kostnader 39 299 42 278 41 568 43 185 43273
Ovriga interna kostnader 1 996 1876 1974 1991 2009
Summa kostnader 145 729 147 384 150 099 151 530 152 939
Nettokostnader 135 662 135 662 138 951 140 184 141 391
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Aldreomsorg

Kommunens dldreomsorg fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdnsten vad avser hemtjanst
och sérskilt boende. Verksamheten utfor vidare kommunens uppgifter vad avser hélso- och
sjukvard pé delegering vid kommunens sdrskilda boenden samt hemtjénst och hemsjukvard.
Verksamheterna ska bedrivas i enlighet med vad som foreskrivs i Socialtjanstlagen (SOL) och
Haélso- och sjukvardslagen (HSL).

Med brukaren i fokus ligger prioriteringen i forsta hand pa ekonomiska ramar,
kompetensforsorjning och rekrytering. En komplexitet kommer att vara att kunna bemanna och
planera utifran en god arbetsmiljo samtidigt som de ekonomiska ramarna ska hallas. Vidare
behover attraktionskraften for att arbeta inom dldreomsorgen dka dverlag.

Under pandemidret 2020 sa har 1 stort sett all utbildning fatt sta tillbaka och dven de pabdrjade
utvecklingsomradena inom dldreomsorgen. Beddmningen ér att effekterna av fordndrad
handldggning har uttémts. Férhoppningsvis kan alternativ till tillsynsbesok via digitala 16sningar
minska antal fysiska besdk hos vissa brukare.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2021 2021 2022 2023 2024
Aldreomsorg gemensamt 56 763 56 432 70437 71577 73727
Skarvstagarden 64 551 66 951 65 690 66 345 67 006
Solgarden/Solleftea/Undrom 70 105 71556 71372 72 085 72 805
Langsele 27 579 27 679 28 073 28 353 28 636
Nasaker/Junsele 43 291 43 971 44 070 44 510 44 954
Ramsele/Edsele 31832 32 332 32 399 32722 33049
Satsningar och statsbidrag 5000 5000 5082 5133 5184
Statsbidrag "God vard och omsorg” -10 616 -10 616 -10 616 -10 616 -10 616
Intraprenad Graningebyn 15 094 15294 15 358 15512 15 668
Total 303 599 308 599 321 865 325 621 329 902

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 47 574 64 074 47 944 48 317 48 694
Interna Intakter 125 175 125 125 125
Summa intakter 47 699 64 249 48 069 48 442 48 819
Personalkostnader 263 073 281924 280 833 284 075 287 839
Lokalkostnader 35677 35777 36 034 36 394 36 758
Kapitalkostnader 984 984 989 994 999
Ovriga kostnader 45 679 48 179 46 135 46 597 47 063
Ovriga interna kostnader 5885 5984 5943 6 003 6 063
Summa kostnader 351 298 372 848 369 934 374 063 378 722
Nettokostnader 303 599 308 599 321 865 325 621 329 902
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Halso- och sjukvard

Verksamheten fullgér kommunens uppgifter vad avser hélso- och sjukvardsinsatser som utfors
av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter inom kommunens sarskilda boenden,
inom LSS boenden samt inom hemsjukvard. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med vad som
foreskrivs 1 Hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Hilso- och sjukvérd, oavsett om det dr region eller kommunal verksamhet kommer att paverkas
av demografin med ett 6kat antal dldre och av hogre forvantningar pa vad sjukvarden ska
leverera i form av kvalitét och resultat. Dessutom &r Sveriges hélso- och sjukvérd inne i en
omfattande omstrukturering. En ansvarsforskjutning av sjukvarden fran sjukhusen till primarvard
1 hemmet enligt den nationella fordndringen God och néra vard — En reform for ett hallbart
hélso- och sjukvérdssystem (SOU 2020:19).

Verksamhetsomradet har stindigt en utmaning for att klara personalforsorjningen géllande
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Det dr en hard konkurrens om arbetskraft,
dérfor dr det av stor vikt att fortsétta insatserna fOr att vara en attraktiv arbetsgivare dir
arbetstagare vill arbeta och viéljer att stanna kvar och ser sin utveckling.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024
Sjukskoterskor 26 463 27 463 27 362 27 837 28 397
Rehab 14 343 14 143 15 001 15292 15 606
MAS 760 760 774 789 805
Gemensamma kostn/int inkl stafett 4 602 4 802 5324 5560 5207
Total 46 168 47 168 48 461 49 478 50 015

Budget Prognos Budget Plan Plan

" LA TR EOEE 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 687 2687 689 691 693
Interna Intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 687 2 687 689 691 693
Personalkostnader 34 211 36 711 36 219 36 924 37 183
Lokalkostnader 340 340 416 490 501
Kapitalkostnader 26 26 26 26 26
Ovriga kostnader 10 894 11 394 11 081 11 294 11 533
Ovriga interna kostnader 1384 1384 1408 1435 1465
Summa kostnader 46 855 49 855 49 150 50 169 50 708
Nettokostnader 46 168 47 168 48 461 49 478 50 015
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11 BEFOLKNINGSPROGNOS 2020 - 2030

Nedan prognos dr framrdknad av Statistiska Centralbyran varen 2020 med utgangspunkt i de
nationella prognoserna avseende migration samt demografiska faktorer och flyttmonster
specifika for Solleftea.

Utfallet for 2019 blev 19 140 invanare, en minskning med 360 personer, att jamfora med SCBs
tidigare prognos med en i princip oférandrad befolkning. For 2020 sa har prognossékerheten
forbattrats kraftigt och utfallet blev 18 872 invénare att jamfora med prognosens 18 863.
Kommunen riknar med att befolkningen foljer SCBs nya prognos ganska vél med en ganska
snabb befolkningsminskning initialt som sedan avtar. Férhoppningen &r att forsvarsetableringen

ger avtryck och péaverkar flyttnettot positivt jaimfort med prognosen. Migrationen har minskat
och 1 den gruppen ér utflyttningen tdmligen hog. Fodselnettot paverkas framfor allt av
befolkningens aldersprofil med arskullar pa 300 personer i hog dlder medan fodseltalen

understiger 200, fodseltal som inte gynnats av att Sollefted BB sténgt.

Kommunen totalt per aldersgrupp

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
04r 174 186 183 181 179 178 175 174 172 171 169 167
1-3ar 589 562 563 550 556 551 547 542 537 532 528 523
4-5 &r 438 425 387 387 378 368 376 373 371 368 365 362
6ar 197 207 220 197 186 197 179 187 186 185 184 182
7-15 ar 1826 1816 1822 1821 1817 1783 1788 1749 1730 1723 1714 1696
16-18 ar 617 585 572 585 584 603 579 599 591 595 576 572
19-30 &r 2175 2102 2033 1967 1931 1920 1914 1901 1913 1904 1911 1907
31-44 ar 2674 2634 2 640 2630 2603 2556 2536 2525 2499 2479 2451 2431
45-64 ar 4977 4825 4683 4561 4471 4389 4312 4236 4170 4091 4014 3950
65-79 ar 3941 4004 4004 4011 3965 3903 3851 3772 3722 3681 3667 3632
80-w 3r 1532 1515 1538 1558 1603 1660 1694 1751 1780 1809 1828 1851
Total 19 140 18 863 18 646 18 450 18273 18107 17 952 17 808 17 670 17 538 17 405 17 275
Antal - ey L3
personer Befolkning, forandring
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